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Was und wofiir ?
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Was sind Interim Manager?

Interim Manager sind Fuhrungskrafte und
Manager fur

= zeitlich begrenzte Aufgaben

= mit operativem Charakter.

Durch den Einsatz von Interim Managern kann
kurzfristig durch externes Know-how der

Zeitaufwand fur die Besetzung einer not-
wendigen Stelle erheblich verkirzt werden.
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Der Einsatz eines Interim Managers im Unternehmen ist
sinnvoll far:

= Uberbriickung einer vakanten Stelle
(Wunschkandidat kommt spéter oder ist noch nicht
gefunden)

= Sanierungs- und Restrukturierungsmalinahmen
(Notwendigkeit zur Umsetzung ,harter Mainahmen’)

= Projektleitung aus Mangel an eigenen Kandidaten
(zeitlich befristete Aufgabe fiir Manager mit not-
wendigem Spezialistenwissen)

Interim Manager verfolgen durch den aufgaben-
bezogenen Charakter ihrer Arbeit keine eigenen
Karriereziele im Unternehmen. Sie haben zudem keine
historischen Bindungen, die sie bei der objektiven
Zielverfolgung behindern kénnten.
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Wie ?
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Wie arbeiten Interim Manager?

Interim Manager Ubernehmen Linienfunktionen
des Unternehmens von der Geschaftsleitung
bis zur Abteilungsleitung.

Dabei arbeiten sie in ihrem jeweiligen
Aufgabenbereich entsprechend

= vereinbarter und
= messbarer Ziele.

Die Betreuung unserer Interim Manager durch
uns beinhaltet das Coaching des Managers in
seiner Aufgabe. Dadurch flieRen fortlaufend
Beratungsanteile von uns in das Management
ein.
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Interim Manager arbeiten als Fihrungskrafte auf der
Basis eines Werksvertrages, der als Abrechnungs-
grundlage die tatsachlich erbrachte Arbeitszeit beinhaltet.

Dadurch entstehen keine Kosten fur Krankheiten,
Urlaubstage oder Abfindungen oder sonstige zusatzliche
Leistungen wie Dienstwagen oder Telefon.

Die Kosten eines Interim Managers hangen von der
Aufgabe und der dazu notwendigen Zeit ab, die
Gesamtkosten sind also sehr individuell.
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Beispiel: Kosten eines Interim Managers

Berechnung der effektiven Tageskosten eines angestellten Arbeitnehmers

im ersten Jahr

im ersten halben
Jahr

Durchschnittliche Gesamtkosten des Angestellten pro Jahr in seinem gesamten
Arbeitsverhaltnis

Reale Kosten eines Tages des Angestellten

Die Kosten des Interim Managers,
der die Stelle unseres Beispiels
besetzen konnte, lagen bei 1.500
€ pro Arbeitstag (Buchung fir 6
Monate, Vier-Tage-Woche).

Damit kostet der Interim Manager
im ersten halben Jahr in dieser
Stelle nahezu genauso viel wie ein
angestellter Arbeitnehmer.

Durch die Erfahrung des Interim
Managers und unsere sorgfaltige
Vorauswahl wird der Einarbei-
tungsaufwand minimiert.

Durch die zusatzlichen Effekte, die
sich aus der Wahl der ZEMITZSCH
INDUSTRIEBERATUNG ergeben,
entsteht fur Sie ein Mehrwert, der
weit Uber die Kosten hinausgeht.
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Wo werden Interim Manager eingesetzt?

Kundennachfrage nach Einsatzbereichen 2008 und 2007

Anteile am Umsatz in Prozent
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Quelle: Umfrage der IDG Business Media GmbH, veréffentlicht am 07.10.2009 in ClO.de
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Warum ZIG ?
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Interim Management bei ZIG

Die ZEMITZSCH INDUSTRIEBERATUNG ist gepragt durch
lhre Erfahrungen und die Anforderungen im
industriellen Beratungsumfeld.

Unser Ansatz fir das Interim Management
entstammt demnach der Beratung und nicht der
Personalvermittlung.

Wir legen grofiten Wert auf die Qualitat unserer
Interim Manager. Daher streben wir keine anonyme
Datenbank mit tausenden Mitgliedern an, sondern
konzentrieren uns auf einen Pool uns personlich
bekannter Manager und Spezialisten, die wir Ihnen
mit ruhigem Gewissen empfehlen konnen.

Als erfahrene Beratung haben wir Methoden
erarbeitet, nach denen die von uns betreuten
Interim Manager fur die jeweilige Aufgabe optimal
ausgesucht, instruiert und eingesetzt werden
konnen.
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In unserer Beratung greifen wir Uberall, wo es
sinnvoll ist, auf erprobte und ausgearbeitete
Werkzeuge zurtck.

Dadurch erreichen wir eine hohe Effizienz,
Transparenz unserer Arbeit und nachhaltigen
Erfolg flr das Unternehmen.

Unsere Interim Manager benutzen diese
Werkzeuge beim Kunden im Rahmen ihrer
Zielvereinbarung. Alle benutzten Werkzeuge
stehen auch nach dem Ablauf der Interimszeit
dem Kunden zur Verfligung.
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Anschrift
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Zemitzsch Industrieberatung GmbH
Wisentring 12
24848 Kropp

Telefon 04624 / 8052-0
Telefax 04624 / 8052-22

E-Mail office@industrieberatung.com

Interim Management — Seite 7



